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Corrupción

1. 
Pérdida de 

valores

2.
Pérdida de 
recursos

3.
Reduce la 
inversión

4. 
Pobreza, 

subdesarrollo, 
desigualdad, 
deterioro de 

calidad de vida

5. 
Socava la 
confianza 
pública



En el IPC - 2021 de TI, Colombia, alcanzó un puntaje de 39 sobre 100, (siendo 0 mayor percepción 
de corrupción y 100 menor percepción de corrupción)

Índice de Percepción de la Corrupción





 5 primeros puestos: Dinamarca (88), Finlandia (88), Nueva
Zelandia (88), Noruega (85),Singapur(85)

 5 últimos Yemen (16),Venezuela (14), Somalia (13), Siria
(13) y Sudán del Sur (11)

 En América los 5 primeros:  Canadá (74), Uruguay (73), Chile 
(67), Estados Unidos (67) y Barbados (65).

 En América los 5 últimos: Guatemala (25) Honduras (23),
Nicaragua (20), Haití (20) y Venezuela (14)

Índice de Percepción de la Corrupción

En el IPC - 2021 de TI, Colombia, alcanzó un puntaje de 39 sobre 100, (siendo 0 
mayor percepción de corrupción y 100 menor percepción de corrupción.



Departamentos y sectores con mayores 
riesgos de corrupción

Amazonas, Arauca, Chocó, 
Guainía, La Guajira, San 
Andrés y Vichada son los 

departamentos con mayores 
riesgos de corrupción.

(IGA/ITEP/IDF)

Educación Infraestructura
Salud

Ambiente
Justicia

Según el Estudio de la 
Universidad Externado de 

Colombia, estos son los cinco 
sectores con mayores riegos 

de corrupción. 



Debilidades
en controles, 
fallas

Presiones Interna 
/externa 
motivación

Falta de 
cultura de 
integridad. 
Justificación

Corrupción

Oportunidad

Presión 
Incentivos

Racionalización
Actitud

Responsabilidad

Triangulo de la  corrupción



Vicepresidencia de la Republica de Colombia

La corrupción es una violación a los derechos humanos

Favorecimientos

Soborno a  
inmigrantes

Extorsión 
servicios de 
salud y de 
educación

 Soborno a 
jueces



Uso del poder para desviar la 
gestión de lo público hacia el 
beneficio privado 

CORRUPCIÓN





Vicepresidencia de la Republica de Colombia

Objetivo: Integrar en un documento la apuesta institucional 
de lucha contra la corrupción.

Plan Anticorrupción y 
de Atención al 
Ciudadano



Componentes

Mapa de 
Riesgos de 
Corrupción

Estrategia 
Anti 

trámites

Rendición 
de Cuentas

Servicio  al 
Ciudadano

Transparencia 
y Acceso a la 
Información

Iniciativas 
adicionales



Construcción • Lidera Of Planeación

Socialización

Publicación

Rendición de 
Cuentas

 Interna 
 Externa

Sección “Transparencia y 
Acceso a la Información 
Pública”

Divulga 
información 



Monitoreo
• Lideres (Auto control)
• Oficinas de Planeación

Seguimiento
• Of. Control Interno

• 3 veces al año: 30 de abril,  31 
de agosto y 31 de diciembre



Mapa de Riesgos 
de Corrupción



Conjunto de actividades que
permiten a la entidad:

 Identificar,
 Analizar,
 Evaluar y
 Mitigar

La ocurrencia de riesgos de
corrupción en los procesos de su
gestión

El resultado de todas estas actividades se materializa en el Mapa de
Riesgos de Corrupción.
Fuente: Secretaría de Transparencia

Administración de Riesgos



Política 
Adm Riesgo

Construcción 
Riesgos

Consulta y 
Divulgación

Monitoreo y 
Revisión

Seguimiento

PAAC -MRC



PAAC -MRC

Política 
Adm Riesgo

Construcción 
Riesgos

Consulta y 
Divulgación

Monitoreo y 
Revisión

Seguimiento



Declaración de la 
Dirección  y las 
intenciones 
generales de una 
organización de 
gestionar el riesgo. 

Establece 
lineamientos de: 

tratamiento, manejo 
y seguimiento a los 

riesgos.

El compromiso de la 
Dirección es 

determinante para 
gestionar el riesgo 

de corrupción

De la Dirección 
parten las 

directrices para 
gestionar el 

riesgo. 

La alta dirección y el Comité Institucional de Coordinación de Control Interno, 
deben definir lineamientos en gestión de riesgos

Política Administración de Riesgos



PAAC -MRC

Política 
Adm Riesgo

Construcción 
Riesgos

Consulta y 
Divulgación

Monitoreo y 
Revisión

Seguimiento



Análisis
No controles

Construcción Riesgos



Contexto

Interno

ExternoDel proceso

Analice el contexto particular al que se enfrentan los procesos ante los riesgos de
corrupción, conforme a la misionalidad.



Construcción Riesgos

Análisis
No controles



Análisis
No controles



Proceso Subproceso Objetivo 
proceso

En todos los procesos se pueden presentar riegos de 
corrupción

 Estratégicos
 Misionales
 De apoyo 
 De Evaluación

Archivo, TH, 
Contratación, Jurídicos, 

Financieros. 

Resultados que se esperan 
lograr para cumplir la misión y 
la visión.

Identificación del 
Riesgo



Riesgo

Causa

Control

Consecuencia

¿Qué puede  
suceder?

¿Porqué puede  
suceder?

¿Cómo lo 
minimizo?

¿Qué pasaría si   
sucede?



Posibilidad de que suceda un 
evento que tendrá un impacto
sobre el cumplimiento de los 
objetivos. 

Riesgo



Riesgo de Corrupción

Posibilidad

Acción u omisión + uso del 
poder + desviación de la 
gestión de lo público + el 
beneficio privado



Riesgo de Corrupción

Descripción
del Riesgo

Acción u 
omisión

Uso del
poder

Desviar la 
gestión de 
lo público

Beneficio
privado



Situación
pedía dinero a cambio 

de entregar los 
contratos a ciertos 

contratistas
Causa Inclusión de 

disposiciones

Riesgo
Posibilidad de recibir o 

solicitar cualquier dádiva 
o beneficio a nombre 

propio o de terceros para 
favorecer a un 

proponente con una 
adjudicación y/o con un 

contrato

Consecuencias

Pérdida de Imagen 
Institucional

Investigaciones
Mala calidad de las 

obras

Plan de 
Mejoramiento 

- Informar de la 
materialización

-Ajustar el Mapa de 
riesgos



Análisis
No controles



Valoración del Riesgo

Mide el riesgo inherente

Determina la probabilidad de
materialización del riesgo y sus
consecuencias o impacto, con
el fin de establecer la zona de
riesgo inicial.



Probabilidad

Descriptor Frecuencia Nivel

Rara vez No se ha presentado en los
últimos 5 años.

1

Improbable Se presentó una vez en los
últimos 5 años.

2

Posible Se presentó una vez en los
últimos 2 años.

3

Probable Se presentó una vez en el
último año.

4

Casi seguro Se ha presentó más de una
vez al año.

5



Descriptor Descripción Nivel

Moderado
Afectación parcial a la entidad

3

Mayor Impacto negativo a la entidad 4

Catastrófico Consecuencias desastrosas al 
sector 5

Impacto



N° Si el riesgo de corrupción se materializa podría...

1 ¿Afectar al grupo de funcionarios del proceso?

2 ¿Afectar el cumplimiento de metas y objetivos de la dependencia?

3 ¿Afectar el cumplimiento de misión de la Entidad?

4 ¿Afectar el cumplimiento de la misión del sector al que pertenece la Entidad?

5 ¿Generar pérdida de confianza de la Entidad, afectando su reputación?

6 ¿Generar pérdida de recursos económicos?

7 ¿Afectar la generación de los productos o la prestación de servicios?

8 ¿Dar lugar al detrimento de calidad de vida de la comunidad 
por la pérdida del bien o servicios o los recursos públicos?

9 ¿Generar pérdida de información de la Entidad?

10 ¿Generar intervención de los órganos de control, de la Fiscalía, u otro ente?

11 ¿Dar lugar a procesos sancionatorios?

12 ¿Dar lugar a procesos disciplinarios?

13 ¿Dar lugar a procesos fiscales?

14 ¿Dar lugar a procesos penales?

15 ¿Generar pérdida de credibilidad del sector?

16 ¿Ocasionar lesiones físicas o pérdida de vidas humanas?

17 ¿Afectar la imagen regional?

18 ¿Afectar la imagen nacional?

19 ¿Generar daño ambiental?

De 1 a 5 Moderado
De 6 a 11 Mayor 
De 12 a 
19

Catastrófico

Si la respuesta a la 
pregunta 16 es 
afirmativa, el riesgo se 
considera catastrófico



Riesgo Inherente



Análisis
No controles



Evaluación del Riesgo

Comparar los 
resultados del análisis 
de riesgos con los 
controles 
establecidos

Determinar el riesgo 
residual.

Los controles establecidos permiten mitigar la materialización 
de riesgos de corrupción. 



Variables
para diseño 
de controles

1.Responsable

2. Periodicidad

3. Propósito del 
control.

4. Cómo se realiza 
la actividad
de control.

5. 
observaciones o
desviaciones por 
ejecutar el control

6. Evidencia de la 
ejecución del 

control.





Análisis
No controles



Tratamiento 

Reducir

Compartir

Evitar

 Medidas para reducir 
la probabilidad

 Se pueden compartir
pero no se puede

Transferir  su 
responsabilidad.

 Abandonar las 
actividades que dan 
lugar al riesgo



Publicación



Publicación

Parcial
Índice de 

Información 
Clasificada y 
Reservada

Elementos 
constitutivos 
del mapa de 

riesgos

Condiciones de reserva 
y clasificación de 
algunos

Anonimizar



PAAC -MRC

Política 
Adm Riesgo

Construcción 
Riesgos

Consulta y 
Divulgación

Monitoreo y 
Revisión

Seguimiento



Consulta y 
Divulgación

-En un proceso 
participativo 
-Le corresponde a la 
Oficina de 
Planeación diseñar 
una estrategia de 
divulgación
-En todas las etapas

Monitoreo y 
Revisión

Oficina de 
planeación
Los líderes y 
sus equipos.

Seguimiento

Oficina de Control 
Interno
3 veces al año: 
Abril 30. Agosto
31 y Diciembre
31



Programas de 
Transparencia y Ética 
en el Sector Público



Artículo 31

PAAC
PTESPU



Artículo 31

Entidades 
nacionales, 

departamentales 
y municipales

Promoción 
legalidad, 

gestionar el 
riesgo de 

corrupción

Lineamientos ST
Enfoque de 
riesgos de 
corrupción



Artículo 31

Administración de 
riesgos

Redes 
interinstitucionales 

y canales de 
denuncia

Transparencia y 
Acceso a la 
Información

Estado Abierto

Iniciativas 
AdicionalesProgramas de  

Transparencia
Ética y

en el Sector Público



MRCCorrupción

Fraude

Lavado de activos

Financiación del 
terrorismo

Proliferación de 
armas



Marta Ligia Ortega Santamaría
marthaortega@presidencia.gov.co
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