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Pérdida de

valores

5.

Socava la
confianza
publica

4.

Pobreza,
subdesarrollo,
desigualdad,
deterioro de
calidad de vida

2.

Pérdida de
recursos

3.

Reduce la
inversion
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En el IPC - 2021 de TI, Colombia, alcanzdé un puntaje de sobre 100, (siendo 0 mayor percepcion
de corrupcion y 100 menor percepcion de corrupcion)
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= 5 primeros puestos: Dinamarca (88), Finlandia (88), Nueva
Zelandia (88), Noruega (85),Singapur(85)

5 ultimos Yemen (16),Venezuela (14), Somalia (13), Siria
(13) y Sudan del Sur (11)

En Ameérica los 5 primeros: Canada (74), Uruguay (73), Chile \
(67), Estados Unidos (67) y Barbados (65).

En Ameérica los 5 ultimos: Guatemala (25) Honduras (23),
Nicaragua (20), Haiti (20) y Venezuela (14)

En el IPC - 2021 de TI, Colombia, alcanzé un puntaje de 39 sobre 100, (siendo 0
mayor percepcion de corrupcion y 100 menor percepcion de corrupcion.
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Justicia

Segun el Estudio de la
Universidad Externado de
Colombia, estos son los cinco

son los
departamentos con mayores

riesgos de corrupcion.
(IGA/ITEP/IDF) sectores con mayores riegos

de corrupcion.
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Triangulo de la

corrupcion

Debilidades
en controles,
fallas

—

Oportunidad

Incentivos

Presion

Racionalizacio
Actitud
Responsabilidad

Presiones Interna

/externa
>—

motivacion

Falta de

= cultura de
integridad.
Justificaciaon
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@ Transearencia CORRUPCION

Uso del poder para desviar la
gestion de lo publico hacia el
beneficio privado
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Ob]ethO Integrar en un documento la apuesta mstltucmnal
de lucha contra la corrupcion.
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e Lidera Of Planeacion

® |Interna

Socializaciéon
= Externa

Publicacion

Seccion “Transparencia y
Acceso a la Informacion
Publica”

Divulga

Rendicion de @ -,
informacioy

Cuentas
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Monitoreo Seguimiento

e Of. Control Interno

e 3 veces al ano: 30 de abril, 31
de agostoy 31 de diciembrl

e Lideres (Auto control)
e Oficinas de Planeacion
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Conjunto de actividades (que
permiten a la entidad:

= Identificar,
=  Analizar,

= Evaluary

=  Mitigar

La ocurrencia de riesgos de
corrupcion en los procesos de su
gestion
El resultado de todas estas actividades se materializa en el Mapa de
Riesgos de Corrupcion.

Fuente: Secretaria de Transparencia
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Politica

Adm Riesgo

Seguimiento

PAAC -MRC

Construccion

Riesgos

Monitoreo y Consulta y
Revision Divulgacion
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Politica
Adm Riesgo

_ Construccion
Seguimiento Riesgos

Monitoreo y Consulta y
Revision Divulgacion
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I[;_eclara_c,lon dle la Establece El compromiso de la De la Direccidn
vireccion Yy las lineamientos de: Dlre_ccmn es parten las
Intenciones tratamiento, manejo determinante para directrices para
generales de una y seguimiento a los gestionar el riesgo estionar el

. - ¢ - de corrupcion 9
organizacion de riesgos. riesgo

gestionar el riesgo.

La alta direccion y el Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno,
deben definir ineamientos en gestion de riesgos
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PAAC -MRC

Politica
Adm Riesgo

Seguimiento

Monitoreo y
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Construccion
Riesgos

Consulta y
Divulgacion




VICEPRESIDENCIA DE

S
(};{\c@ Q¢
RN 0"
CO
&
&
X
S
@]

Analisis L
No controles S 6/0’29
/00/7 0/6/7
{r,
s

Construccion Riesgos




VICEPRESIDENCIA DE
LA REPUBLICA

SECRETARIA DE

TRANSPARENCIA I n te r n O

8 S

Contexto

Del proceso Externo

Analice el contexto particular al que se enfrentan los procesos ante los riesgos de
corrupcion, conforme a la misionalidad.




r

VICEPRESIDENCIA DE
LA REPUBLICA

SECRETARIA DE
TRANSPARENCIA

Construccion Riesgos



VICEPRESIDENCIA DE
LA REPUBLICA

SECRETARIA DE
TRANSPARENCIA

B B
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I Identificacion del

TRANSPARENCIA Ri e S g O

Proceso
= Estratégicos By G Resultados que se esperan
: II\D/I|S|onaIes Contratacién, Juridicos, :ogr_an_‘lpara cumplir la mision y
= Gl C Financieros. =) Wllelni
= De Evaluacion

En todos los procesos se pueden presentar riegos de

corrupcion
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¢Qué puede
suceder?

éPorqué puede
suceder?

éComolo
minimizo?

¢Qué pasaria si
sucede?

Consecuencia




VICEPRESIDENCIA DE

LA REPUBLICA Ri e S g 0

SECRETARIA DE

8 ®

TRANSPARENCIA

Posibilidad de que suceda un
evento que tendra un impacto
sobre el cumplimiento de los

objetivos.




Riesgo de Corrupcion

-

Posibilidad

Accion u omision + uso del
poder + desviacion de la
gestion de lo publico + el
beneficio privado
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Riesgo de Corrupcion

-

Descripcion
del Riesgo

Accion u
omision

Uso del
poder

Desviar la
gestion de
lo publico

Beneficio
privado
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pedia dinero a cambio
de entregar los
contratos a ciertos
contratistas

» Inclusion de
disposiciones

Situacion

»

Posibilidad de recibir o
solicitar cualquier dadiva
o beneficio a nombre
propio o de terceros para
favorecer a un
proponente con una
adjudicacién y/o con un
contrato

Pérdida de Imagen

Institucional
Investigaciones ‘ Consecuencias
Mala calidad de las

obras

- Informar de la
materializacion

Plan de
. . -Ajustar el Mapa de
Mejoramiento riesgos
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R Valoracion del Riesgo
P
R
Mide el riesgo inherente g
A
Determina |a probabilidad de IB
materializacion del riesgo y sus
consecuencias o impacto, con L
el fin de establecer la zona de I
riesgo inicial. D
A
D
IMPACTO
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Probabilidad

Descriptor Frecuencia Nivel
Rara vez I:lo_ se ha Eresentado en los 1
ultimos 5 anos.
Improbable .'?e_presentoﬂ una vez en los 2
ultimos 5 anos.
Se presentd en los
Probable ?e_presennto una vez en el 4
ultimo ano.
Se ha presentd mas de una 5

Casi seguro

vez al ano.
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Impacto
Descriptor Descripcion Nivel
Afectacion parcial a la entidad
Moderado 3
Mavor Impacto negativo a la entidad 4
Catastréfico Consecuencias desastrosas al E

sector
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m Si el riesgo de corrupcion se materializa podria...

1
2

H

W N & U

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19

éAfectar al grupo de funcionarios del proceso?

éAfectar el cumplimiento de metas y objetivos de la dependencia?
éAfectar el cumplimiento de misiéon de la Entidad?
éAfectar el cumplimiento de la misién del sector al que pertenece la Entidad?

éGenerar pérdida de confianza de la Entidad, afectando su reputacion?

éGenerar pérdida de recursos econémicos? Del a5 Moderado
¢éAfectar la generacion de los productos o la prestacion de servicios? De6 aill Mayor

éDar lugar al detrimento de calidad de vida de la comunidad ’
por la pérdida del bien o servicios o los recursos pablicos? De 12 a Catastrofico
éGenerar pérdida de informacion de la Entidad? 19

éGenerar intervencion de los 6rganos de control, de la Fiscalia, u otro ente?

éDar lugar a procesos sancionatorios?

éDar lugar a procesos disciplinarios? Si la respuesta ala

éDar lugar a procesos fiscales? preg unta 16 es

éDar lugar a procesos penales? afirmativa, el riesgo se
éGenerar pérdida de credibilidad del sector? Considera catastréfico

éOcasionar lesiones fisicas o pérdida de vidas humanas?
éAfectar la imagen regional?
éAfectar la imagen nacional?

éGenerar dano ambiental?
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Riesgo Inherente

Improbable

Rara vez

Moderado Mayor Catastrofico

IMPACTO




VICEPRESIDENCIA DE
LA REPUBLICA

SECRETARIA DE
TRANSPARENCIA

8 ®

Analisis
No controles




VICEPRESIDENCIA DE

LA REPUBLICA EvaluaCién dEI Riesgo

SECRETARIA DE
TRANSPARENCIA

8 B

Comparar los
resultados del analisis /
de riesgos con los

controles

establecidos

Determinar el nesgo

residual. A

Los controles establecidos permiten mitigar la materlallzauo e,
de riesgos de corrupcmn
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LA REPUBLICA o 4. COmo se realiza
; 3. Proposito del la actividad

SECRETARIA DE control.

TRANSPARENCIA de control

5.
observaciones o

desviaciones por
ejecutar el control

2. Periodicidad

6. Evidencia de la
ejecucion del
control.

Variables

de controles
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OO Fm@PEOANT

Improbable

e - -

Moderado Mayor Catastrofico

IMPACTO
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LA REPUBLICA = Medidas para reducir
SECRETARIA DE la probabilidad

Reducir

= Se pueden compartir
Compartir pero no se puede

Transferir su

responsabilidad

Tratamiento

N~

Evitar
Abandonar las
actividades que dan
lugar al riesgo
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/A

on
\r\formadoda
anon\m‘za
. - - apa Riesgo Opcion de | Actividad de
ﬂﬁ pronenieed Manejo | Control
Posibilidad de
recibir o
3 solicitar Corrupcion Falta Probable Catastrofico Catastrofico  Evitar

cualquier de ...

dadiva o

beneficio a

nombre propio

0 para

terceros ....
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Parcial

Publicacion

Indice d_e, Elementos
Info_rr_naCIon constitutivos
Clasificada y del mapa de

Reservada riesgos

Condiciones de reserva Anonimizar

y clasificacion de
algunos
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Politica
Adm Riesgo

Construccion

Seguimiento Riesgos

PAAC -MRC

Monitoreo y Consulta y
Revision Divulgacion




B B

VICEPRESIDENCIA DE
LA REPUBLICA

SECRETARIA DE
TRANSPARENCIA

Consulta y
Divulgacion

-En un proceso
participativo

-Le corresponde a la
Oficina de
Planeacion disehar
una estrategia de
divulgacion

-En todas las etapas

2)

S

|

D
Monitoreo y
Revision

Oficina de
planeacion
Los lideres y
SUS equipos

A4

Seguimiento

Interno

3 veces al ano:
Abril 30. Agosto
31 y Diciembre
31
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Promocion
legalidad,
gestionar el
riesgo de
corrupcion

Entidades
nacionales,
departamentales
y municipales

Enfoque de

Lineamientos ST riesgos de
corrupcion




VICEPRESIDENCIA DE
LA REPUBLICA

SECRETARIA DE
TRANSPARENCIA

3 B

Programas de
Transparencia

Etica y
en el Sector Publico

Articulo 31

Estado Abierto

J T\

4 )
Administracion de
riesgos

\_ /

k Redes
Iniciativas interinstitucionales
Adicionales y canales de
denuncia
J \ J
4 ) 4 )

Transparenciay
Acceso a la
Informacion

J
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Lavado de activos

Financiacion del
Fraude terrorismo

Proliferacion de
Corrupcion armas
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Marta Ligia Ortega Santamaria

marthaortega@presidencia.gov.co
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